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La  metodología  BIM  establece  que  la  colaboración  entre  los  participantes  involucrados  en proyectos de construcción y en la gestión de 

activos en esencial para llevar a cabo el desarrollo y operación de los mismos en forma eficiente.

Esta destinada a:

Fase de 
Desarrollo

(PIM)

• Parte del ciclo de vida durante la cual el activo diseño, se construye y 
se entrega a la propiedad.

Fase de 
Operación

(AIM)

• Parte del ciclo de vida durante la cual el activo se utiliza, se opera y 
mantiene.

Todos  los  agentes  que  intervienen  en  la  

cadena  de  suministro  de  este  proceso  

(propietario, promotor,  cliente,  arquitectos,  

ingenieros,  constructores,  instaladores,  etc.)  

pueden  clasificarse como: 

• Adjudicador Principal.

• Adjudicador.

• Adjudicatario.
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La serie EN ISO 19650 está compuesta por un conjunto de normas.

• Establece  los  conceptos  y  principios  
recomendados  para  los procesos de desarrollo y 
gestión de la información a lo largo del ciclo de 
vida de cualquier activo de construcción. 

• Establece  los  conceptos  y  principios  
recomendados  para  los procesos de desarrollo y 
gestión de la información a lo largo del ciclo de 
vida de cualquier activo de construcción. 

ISO  19650-1

• Define los procesos de desarrollo y gestión de la 
información durante la fase de desarrollo.

• Define los procesos de desarrollo y gestión de la 
información durante la fase de desarrollo.ISO 19650-2

• Define los procesos de uso y gestión de la 
información durante la fase de operación. 

• Define los procesos de uso y gestión de la 
información durante la fase de operación. ISO 19650-3

• Define el intercambio de información en BIM 
durante las fases de desarrollo y operación. Esta 
norma está actualmente en elaboración. 

• Define el intercambio de información en BIM 
durante las fases de desarrollo y operación. Esta 
norma está actualmente en elaboración. 

ISO 19650-4

• Establece los requisitos de seguridad de la 
información

• Establece los requisitos de seguridad de la 
información

ISO 19650-5

La serie EN ISO 19650 es de aplicación a

proyectos y activos construidos de cualquier

tamaño y nivel de complejidad, pero en la

misma ISO se recomienda que su uso se

realice de manera proporcional y adecuada.

Esto debe ser tenido en cuenta

especialmente en el caso de proyectos o

activos de pequeño tamaño y en el que los

agentes involucrados en los mismos son

PYMES.
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Esquema general del desarrollo de información según EN-ISO 19650-1.

Requisitos de Información.

(Definir las necesidades)

Planificación del Desarrollo de la 
Información.

(Planificar cuando y como debe ser el desarrollo)

Desarrollo de la Información.

(Desarrollar y entregar)

Aprobación de la Información. 

(Validar)

Ok?

Si

No
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Todos  los  agentes  que  intervienen  en  la  cadena  de  suministro  de  este  proceso  (propietario, promotor,  cliente,  arquitectos,  ingenieros,  

constructores,  instaladores,  etc.)  pueden  clasificarse como: 

• Adjudicador Principal.

• Adjudicador.

• Adjudicatario. Adjudicador

Promotor, 
propietario, gestor 

del activo.

Adjudicador 
Principal

En cada una de las 
fases.

Adjudicatario 1

Servicios

Adjudicatario 2

Diseño / 
Disciplinas

Adjudicatario 3

Constructora

Adjudicatario 4

Contratistas / 
Instaladores

Adjudicatario 5

Operador y/o 
Mantenedor

Fase de Desarrollo
Fase de 

Operación

Definición de 

requisitos

Entregables de 

Información

Entregables de 

Información

Definición de 

requisitos
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Para poder llevar a cabo la gestión de la información conforme 

establece la serie EN ISO 19650, es necesario conocer algunos 

conceptos.

Requisitos de información.

Los requisitos de información (Ver EN ISO 19650-1, cap 5) son un 

conjunto de especificaciones sobre:  la información que debe 

producirse, cuándo debe producirse, su método de producción y su 

destinatario. 

Por tanto, es importante resaltar que todos los agentes tienen una 

parte de responsabilidad en la definición de estos requisitos. 

Los requisitos pueden clasificarse como:

• Requisitos de Información de la 
Organización relativos a sus objetivos.

• Requisitos de Información de la 
Organización relativos a sus objetivos.OIR

• Requisitos de Información del Activo 
relativos a su operación.

• Requisitos de Información del Activo 
relativos a su operación.AIR

01. Estratégicos – Empresa:

02. Tácticos – Proyecto:

• Requisitos de Información del 
Proyecto relativos a su desarrollo.

• Requisitos de Información del 
Proyecto relativos a su desarrollo.PIR

• Requisitos de Intercambio de 
Información entre dos partes relativos 
a una adjudicación.

• Requisitos de Intercambio de 
Información entre dos partes relativos 
a una adjudicación.

EIR

03. Operativos – Fases / Fase:
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El Plan de Ejecución BIM (BEP) es necesario en distintas fases de un proyecto (desarrollo, operación) y puede ser distinto para cada una de ellas ya que cubre aspectos 

distintos según las necesidades de información de cada fase. 

Este  plan  de  ejecución  es  propuesto  en  primera  instancia  por  el  adjudicatario principal, previa adjudicación del trabajo, con la intención de dar su mejor respuesta a 

los requisitos de información del adjudicador. Antes del inicio de la etapa de desarrollo, ambas partes establecerán de mutuo acuerdo el BEP definitivo inicial, que podrá 

ser revisado a través de acuerdo entre las partes a medida que avance el desarrollo.

En la redacción del BEP definitivo acordado entre las partes, es importante que se establezca una relación entre el trabajo a realizar y los honorarios a percibir, ya que las 

exigencias contenidas en el BEP tienen una incidencia directa con el tiempo y el coste de realización del encargo. 

El Plan de Ejecución BIM debe contener los siguientes  elementos (ver EN  ISO 19650-2, capítulo 5.3.2): 

A
• los  nombres  y  reseñas  profesionales  de  las  personas  que  desempeñarán  la  función  de   gestión de 

la información; 

B • la estrategia de entrega de información; 

C • la estrategia de federación de los modelos de información; 

D
• la  matriz  de  responsabilidades,  que  describe  la  participación  de  varias  funciones,  en  la   ejecución 

de tareas o en la provisión de entregables; 

E • los métodos y procedimientos de producción de información del proyecto; 

F • la norma de información del proyecto; 

G • la infraestructura tecnológica a adoptar. 
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Para poder trabajar de forma colaborativa es necesario disponer de un Entorno Común de Datos (CDE).  El  CDE  es  la  fuente acordada  de  información  para  cada  activo  

o  proyecto,  para  reunir, gestionar y repartir cada contenedor de información a través de un procedimiento establecido (ver EN ISO 19650-1 cap. 12).

La información contenida en el CDE podrá tener diferentes estados.

•Información en desarrollo 
por su autor o equipo de 
trabajo, no siendo visible ni 
accesible a nadie mas.

•Información en desarrollo 
por su autor o equipo de 
trabajo, no siendo visible ni 
accesible a nadie mas.

Trabajo en 
curso

•Información aprobada para 
compartir con otros equipos 
de trabajo y de desarrollo o 
con el adjudicador.

•Información aprobada para 
compartir con otros equipos 
de trabajo y de desarrollo o 
con el adjudicador.

Compartido
•Información autorizada para 
su uso en la fase de diseño, 
construcción o gestión de 
activos.

•Información autorizada para 
su uso en la fase de diseño, 
construcción o gestión de 
activos.

Publicado

•Diario de transacciones de 
información, 
proporcionando 
seguimiento del desarrollo 
del contenedor de 
información

•Diario de transacciones de 
información, 
proporcionando 
seguimiento del desarrollo 
del contenedor de 
información

Archivo

Control / Revisión 
/ Aprobación

Revisión / 
Autorización
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Los  flujos  de  trabajo  que  deben  tener  lugar  en  el  CDE  pueden  llevarse  

a  cabo  en  una  solución tecnológica o herramienta que, al menos, 

permita: 

El uso de una estructura fija de codificación y de metadatos para la 

identificación de los diferentes contenedores de información genera una 

serie de beneficios: 

Gestión del estado de la información. 

Gestión y clasificación de los 
contendedores de información. 

Control de versiones. 

Control del acceso a la información. 

Aportar información a los agentes
intervinientes

Disponer de un identificador único para
cada documento. 

Búsquedas de información más 
eficientes. 

Mejora el intercambio de información 
entre agentes a lo largo de todo el ciclo
de vida del activo construido.  
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El  modelo  de  información  es  un  conjunto  de  contenedores  de  información  estructurada  y  no estructurada que facilita la toma de decisiones.

El modelo de información podrá componerse de un conjunto de contenedores de información de diferentes disciplinas (arquitectura, estructura, instalaciones, etc.) 

organizados para que puedan ser federados de forma apropiada para facilitar la colaboración durante el desarrollo del proyecto (Ver EN ISO 19650-1 cap. 10)

• Modelo de Información del Proyecto relacionado 
con la fase de desarrollo.

• Modelo de Información del Proyecto relacionado 
con la fase de desarrollo.

PIM.

• Modelo de Información del Activo relacionado 

con la fase de operación.
• Modelo de Información del Activo relacionado 

con la fase de operación.

AIM
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OIR

• Requisitos de 
información de la 
organización (Objetivos)

AIR

• Requisitos de 
información del activo 
(Operación)

AIM

• Modelo de información 
del activo (Operación)

PIR

• Requisitos de 
información del 
proyecto (Desarrollo)

EIR

• Requisitos de 
intercambio de 
información 
(Adjudicación)

PIM

• Modelo de información 
del proyecto (Desarrollo)

Requisitos de 

información de las 

partes interesadas

Contribuye a

ORGANIZACIÓN

Requisitos de 

información de la 

adjudicación

Contribuye a

ADJUDICACIÓN

Entregables de 

información

Contribuye a

MODELO

A la finalización de la fase de desarrollo,  y  con  la  entrega  del  modelo  de  información  se  debe garantizar que se han cumplido los 

requisitos de información. La información relevante de los activos recopilada durante esta fase se debe unificar para su entrega y ser de 

utilidad para la operación y mantenimiento. 
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